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O Instituto

Escolhas

Desenvolve estudos eanalises
sobre economia e meio
ambiente para viabilizar o
desenvolvimento sustentavel.

Contribui com debates qualificados,
por meio da traducao numeérica

dos impactos econdmicos,sociais
eambientais, para conciliar e
canalizar esforcosna busca

de alternativas esolucdes
inovadoras na tomada de

decisées publicas eprivadas.
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OBJETIVO: APRESENTAR
ALTERNATIVAS E OPORTUNIDADES
PARA A DIVERSIFICACAO

DA ATIVIDADE ECONOMICA

DO AMAZONAS
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MODELO
ESTRUTURADO

A.DINAMIZACAO DO PARQUE INDUSTRIAL
LOCAL EDO MODELO ATUAL

B.USO DO POTENCIAL DA BIODIVERSIDADE,
DE MODO SUSTENTAVEL

C.DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, )
TECNOLOGICO E COM FOCO EM INOVAGAO

D.DESCENTRALIZACAO ECONOMICA E
GERACAO DE GANHOS SOCIAIS E AMBIENTAIS

EIXOS DE
OPORTUNIDADES

BIOECONOMIA %)
POLO DE

ECONOMIA DA
TRANSFORMAGAO

DIGITAL

ECOTURISMO

AN
PISCICULTURA @Q
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Parte 1:
ldentificacao AR
do desafio

Modelo de desenvolvimentoecondmico,
integrado ao PIM, baseadona inovacao
e no uso sustentavel da biodiversidade
local, oferecendo diversificacao
das atividades economicas.
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MODELO ATUAL DE ESTIMULOS
REGIONAIS E DEFICIENTE

Empresas e investimentos sao deslocados para regides que Custos logisticos, de desenvolvimento de cadeia produtiva,
oferecem incentivos, nao considerando vantagens comparativas e  de acesso a bens intermediarios e finais geram distorgdes ao
fatores de competitividade. mercado.

3

4

Nao ha compromissos de produtividade, emprego, acesso a Pouco estimulo para que setores e empresas beneficiadas
mercado e tecnologia para o setor privado. busquem a independéncia em relagao aos incentivos e subsidios.
Para o setor publico, metas sociais e fiscais também inexistem.
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VULNERABILIDADES DO POLO
INDUSTRIAL DE MANAUS - PIM

INDUSTRIA 4.0
AGENDA DE AbERTURA COMERCIAL VIAbILIDADE ECONOMICA,
PRODUTIVIDADE E SOCIAL E FISCAL DOATUAL
COMPETITIVIDADE INTEGRACAO COM CADEIAS PRODUTIVAS MODELO DO PIM EMRISCO

CONECTIVIDADE DIGITAL REFLEXAO SObRE CUSTO x
bENEFiICIO DO ATUAL MODELO

ExXPORTACAO

ESTRANGULAMENTO FISCAL REVISAO DOS

CONTEXTO FISCAL _ MECANISMOS DE
E TRIbDUTARIO NECESSIDADE DE REDUCAO DE DESENVOLVIMENTO
SUbSIiDIOS a PRODUCAO REGIONAL
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ELEMENTOS PARA A BOA POLITICA
DE ESTIMULOS REGIONAIS

Ambiente propicio a integracdo de universidades, institutos Inovacao em modelos de negocio, processos, produtos,

de pesquisa e industria para o desenvolvimento cientifico e abordagens de mercado, a partir do uso dos insumos existentes
tecnoldgico. em cada regiao e, em especial, os da biodiversidade local.
Empresas sao capacitadas ecompetitivas Empresas sao estimuladas e buscam N3o deve ser a Unica politica de estimulo.
para se inserir em cadeias produtivas constantemente aumentar sua Deve ser parte de um conjunto de
globais, gerando exportacoes e competitividade, seja por viastecnoldgicas, medidas para estimular o desenvolvimento
internacionalizacdo de negdcios e de processo ou produtos. tecnoldgico, produtivo, industrial e social,
empresas. induzindo a criacao deum ecossistema

de inovagao que reuna as trés esferas de
governo, empresas e academia.
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Fatores de competitividade

Ao EFICIENCIA PRODUTIVA

Aumento de produtividade e reducao
dos custos de producao: mercado de
trabalho, financiamentos, sistema
tributario e infraestruturafisica.

D. SEGURANCA JURIDICA

Eficiéncia do Judiciario e
reducao de burocracia.

Considerando os setores deoportunidade:

B. EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA C. INOVACAO

Controle dos gastos; previsibilidade Estrutura de incentivosa inovacao,
macroeconomica de juros e cambio; modernizacao da gestao das

maiores taxas de investimento; empresas, ampliacao dos servicos
sustentabilidade ambiental. intensivos em tecnologia.

E. AMPLIACAO DE MERCADOS F. INFRAESTRUTURA SOCIAL
Insercio em cadeiasprodutivas, Inclui, dentre outros, saide, moradia,
nacio’nais einternacionais. transporte e Saneamento, e temcomo

base a educacao (basica e profissional).

BIOECONOMIA

POLO DE ECONOMIA DA TRANSFORMAGAO DIGITAL
ECOTURISMO

PISCICULTURA
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Pr_eviséo de_ inv_estimentos em infraestrutura
fisica de baixo impacto social e ambiental

Satélite geoestacionario* para R$ 3 bilhdes Polo Moveleiro deManaus R$ 1bilhio
dinamizar acesso a banda larga

Parque industrial para processamento

e producao de alimentos, biofarmacos R$ 500 milhdes
a partir de peixes da Amazonia

5 hubs logisticos

de recepcao deturistas R$ 300 milhGes

Aeroporto Internacional de Manaus

(um novo terminal, com 10 fingers) R$ 500 milhdes

5 hubs logisticos
de recepcao pesqueira

R$ 50 milhdes

Complexo de logistica descentralizada A
para cadeia dofrio R$ 300 milhdes

Polo Biofarmaco de Manaus A

(10 empresas debiotech) R$ 500 milhoes
Polo de producao de madeira o
tropical “engenheirada” para uso na R$ 500 milhdes
construcao civil (5empresas)

Polo de food tech a base de plantas .
e insetos da biodiversidade R$ 500 milhdes
Amazonia (20 empresas)

Investimentos adicionais: Marketing, Formacao e Treinamentos, P&D, Gestdo e Empreendedorismo

Fonte: estimativasproprias, preliminares, baseadas em casos analogos.
*Nota: Também estdo sendo consideradas outras altemativas como o lancamento de um satélite (MEO) médium Earth Orbit (meoestacionario)
- ouaconstelacdo- eadocdode um sistema hibrido, contemplando o cabeamento subaquatico de fibra ética.
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Oportunidades —diversificagcao economica
e desenvolvimento sustentavel
EIXOS DE OPORTUNIDADES

GECEITEE| RS 715
| R 218 mil
POLO DE ECONOMIA DA bllhoes empregos
TRANSFORMAGAO DIGITAL I em investimentos ]
+ em infraestrutura Considerando

fisica :
- setores envolvidos

(recursos publicos
e privados)

12 MIL EMPREGOS DURANTE
OBRAS DE INFRAESTRUTURA

ECOTURISMO e investimentos a

serem realizados -

diretos e indiretos
PISCICULTURA

Ao longo
206 MIL EMPREGOS

DIRETOS / INDIRETOS

de 10 anos
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~NY
V I S O E S MANAUS: MANAUS: VALE MANAUS:

LIMA DA S
GASTRONOMIA DO SILICIO DA PARIS DO

D E I: U T U R O AMAZONICA BIOECONOMIA ECOTURISMO

GERACAO DE RIQUEZA

A FLORESTA
EMPREGOS SUSTENTAVEL E
VERDES COMPARTILHADA PROTEGIDA

ESCANDINAVIA MANAUS:
DOS MOVEIS MILAO DA MODA
AMAZONICOS ECOLOGICA

AMAZONAS
SEM POBREZA
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Proximo desafio: Aprofundar os fatores criticos de sucesso e compreender
as razoes pelas quais nao sao viabilizados empreendimentos no Amazonas
com foco em sustentabilidade e com uso dos insumoslocais.

Como destravar a agenda
perdida da Bioeconomia?
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Equipe Técnica

14

Coordenacao Geral
Ricardo Sennes, Socio Diretor da Prospectiva Consultoria
Sergio Leitao, Diretor Executivo do InstitutoEscolhas

Coordenacao Executiva
Gabriel Kohlmann, Gerenteda Prospectiva Consultoria

Consultores em DesenvolvimentoEconémico
Carlos Alberto Manso, pesquisador da Universidade Federal do Ceara
Isadora Costa Ostemo, pesquisadora da Universidade Federal do Ceara

Consultor em Sustentabilidade
Sergio Leitao, Diretor Executivo do InstitutoEscolhas

Assessoria emComunicacéo
Salete Cangussu

Parceria:
nstituto

arapyau @)

instituto e

(
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