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TEMPOS DE INCERTEZA

Inseguranca, imigracoes, guerras
 Concentracao de riqueza, exclusao social

* Crescimento e envelhecimento populacional
* Urbanizacao, desemprego

* Seguranca alimentar e energética
 Recursos Naturais: Agua

 Mudancas Climaticas

* Falta de lideranca: Rumos?

* Globalizacao em cheque: Brexit e Trump

 Democracia em risco
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TEMPOS DE INCERTEZA

 Ja aconteceu antes: Revolucao Industrial

* A exclusao gerou as Cooperativas

* A primeira onda: Terceira via

Primeira Onda:

Rochdale ao muro de Berlim (a terceira via)

resposta a revolucao industrial > O RIO.
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CONCEITO

COOPERATIVISMO € a doutrina
que visa corrigir o social

atraves do economico.
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DEFINICAO

COOPERATIVA é uma organizacao de pessoas que se baseia
em valores de ajuda mutua e responsabilidade, democracia,

igualdade, equidade e solidariedade.

Seus objetivos economicos e sociais sao comuns a todos. Os
aspectos legais e doutrinarios sdao distintivos de outras
sociedades. Seus associados acreditam nos valores éticos da
honestidade, transparéncia, responsabilidade social e

preocupacao pelo seu semelhante.

VALORES HUMANOS SAO A ESSENCIA



Os 7 PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO

Adesao voluntaria e livre

Gestao democratica e livre
Participacao economica dos membros
Autonomia e independéncia
Educacao, formacao e informacao
Intercooperacao

Interesse pela comunidade

W FGV EESP
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TEMPOS DE INCERTEZA

* Queda do muro de Berlim: Perplexidade

* A segunda onda: Ponte

De Berlim ao Futuro 2> A PONTE.
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A IMPORTANCIA DAS COOPERATIVAS

Constituicao - construcao de uma sociedade "civilizada" definida como a que:

1)

2)

3)

4)

permita a plena liberdade de iniciativa dos seus membros e lhes garanta que
poderao apropriar-se de seus beneficios obtidos por meios licitos;

busque uma crescente igualdade de oportunidades: educacao e saude
universais e pagas por todos e alguma mitigacao da transferéncia intergeracional
da riqueza acumulada;

estabeleca uma solidariedade social inclusiva, que ampare o menos favorecido e
o estimule a conquistar, com seu proéprio esforco, a plena cidadania; e

se organize economicamente de forma eficiente, mas compativel com a
relativa liberdade e a relativa igualdade desejadas. Uma organizacao através de
mercados sujeitos a um Estado forte, limitado constitucionalmente, capaz de
regular e controlar o seu poder econdémico e politico. Desregulados, eles
oferecem riscos a qualidade dos resultados do “"sufragio universal”, que é o
garante da democracia e o mecanismo empoderador da cidadania. A
organizacao pelos mercados € um instrumento, nao um objetivo!



REFLEXOES ATUAIS \* FGV EESP

iMl Relatividade: até da verdade?

YA Precariedade: da vida?

B Pendularidade: dos processos?

38 \/ulnerabilidade: das instituicoes?
WMl Representatividade: democracia?
Legitimidade: compromisso?

A Sustentabilidade: social, ambiental, econémica?

— Base em Valores | Cooperativismo e Governo: similares?

SEM VALORES E PRINCIPIOS, AS PESSOAS SAO JOGUETES
DESTES PROCESSOS



QUESTOES RECORRENTES \~FGV EESP

v' Degradac6es ambientais
v Educacao precaria

v’ Saude ineficiente

v’ Seguranca publica

v' Desemprego para jovens
v' Geoeconomia desigual

v A vida como ela é: Bioeconomia

Maiores desejos de participacao na governanca:
insatisfacao



Os 10 MAIORES PROBLEMAS DA NOFGVEESE L
HUMANIDADE NOS PROXIMOS 50 ANOS
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Fonte: Alan G. MacDiarmid (Nobel Prize in Chemistry),
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BIOECONOMIA

O CONCEITO DE BIOECONOMIA

O conceito de Bioeconomia consiste em um novo paradigma de desenvolvimento
econdmico baseado no uso de recursos renovdaveis em substituicao ao modelo
baseado no uso de combustiveis fésseis. E um conceito amplo e em construco, que
engloba outros conceitos em voga como desenvolvimento sustentavel, economia

verde e economia circular.

No Brasil, o conceito mais apropriado é convergente ao adotado nos estudos pioneiros
da OCDE (2009) e no comunicado publicado pela Comissao Europeia em 2012, com a
incorporacao de boas praticas agrondmicas e métodos inovadores de producdo

adotados no setor agropecuario, conforme sera apresentado adiante.

12
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BIOECONOMIA

como cultivos, floresta, pesca, animais e
microrganismos, residuos e desperdicios,

Bioeconomia é o conjunto das atividadesconémicas baseadas na utilizacao
de recursos biolégicos renovaveis (biomassa), que podem ser
transformados em alimentos, racao animal, produtos quimicos,
combustiveis e energia para produzir saiude, desenvolvimento sustentavel,
crescimento e bem-estar para a sociedade, através da adocao de métodos
inovadores de producao que reduzam o uso de combustiveis fosseis no
processo produtivo, contribuindo para a preservacao dos recursos naturais

e areducdo das emissdes de gases de efeito estufa.

A declarac¢ao de Joseph Schumpeter de 1939: “A inovacao é o fato mais extraordindrio
na histoéria econébmica da sociedade capitalista” provavelmente é ainda mais verdadeira
hoje do que no momento em que foi pronunciada, as vésperas da Segunda Guerra
Mundial.
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BIOECONOMIA

CONSIDERACOES

= O Brasil ocupa uma posicao privilegiada frente as possibilidades do novo mercado da

Bioeconomia.

= Sua potencialidade esta relacionada a: producdao agropecuaria competitiva e
sustentavel, abundancia de recursos naturais, biodiversidade, producao avancada de
combustivies renovaveis e biotecnologia muito dinamica, especialmente na area

agropecuaria.

* A bioeconomia ainda pode ser considerada um movimento recente no Brasil: as
iniciativas referentes a bioeconomia ainda sao relativamente isoladas e nao existe uma

coordenacao interinstitucional para englobar e articular as varias iniciativas existentes.

= Desafios para o desenvolvimento da bioeconomia no Brasil: necessidade de
investimento; modernizacao e desburocratizacdao do marco regulatério; acdes de
impacto na ciéncia, tecnologia e inovacao; politicas de suporte ao desenvolvimento

empresarial e cooperacao internacional.

Fonte: GV Projetos
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BIOECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

INSERCAO E POTENCIALIDADES DO BRASIL

* A insercao dos paises no novo paradigma da bioeconomia nao obedece a um padrao
uniforme; pelo contrario, existem diferentes caminhos para a consecucao desse objetivo,
dependendo das condi¢ées socioeconémicas, da disponibilidade de recursos naturais, das

vantagens comparativas e caracteristicas geopoliticas de cada pais ou regiao.

* Considerando esses parametros, entendemos que os trés principais componentes da

bioeconomia que merecem ser destacados no Brasil sao os seguintes:

Componentes Principais caracteristicas

BIOTECNOLOGIA Aplicada a agropecuaria, industria e biocombustiveis (etanol e

biodiesel)
BIODIVERSIDADE Fitoterapéuticos, cosméticos, frutas tropicais etc.
INTENSIFICACAO Agricultura de Baixo Carbono (PD e iLPF) e Agricultura de

AGROECOLOGICA Precisdo, Agroenergia

Fonte: GV Projetos
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BIOECONOMIA

COOPERACAO INTERNACIONAL

= A cooperacao internacional é chave para avancar no processo de consolidacdo da
bioeconomia no Brasil. As iniciativas brasileiras tém sido implementadas com o apoio e a
colaboracao internacional, principalmente de paises como Alemanha e Holanda, que tém
buscado fortalecer iniciativas conjuntas nas diversas areas vinculadas a bioeconomia,

identificando areas estratégicas de interesse comum.
= Sao muitas as areas potenciais de cooperacao com o Brasil, sendo as quatro principais:

= AGRONEGOCIO: Agricultura de Precisdo e Tecnologias da Informac¢do e Comunicac3o,

Biocombustiveis, bioeletricidade e biorefinarias;

= BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL: Producao da Biomassa para Biocombustiveis e Quimica

Verde;
= SAUDE HUMANA: Biofarmacos (lista SUS de Biofarmacos atualmente importados);

= BIODIVERSIDADE: P&D&l para o aproveitamento cientifico, econ6mico e social dos

ativos da biodiversidade brasileira.

Fonte: GV Projetos
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COOPERATIVISMO E SUSTENTABILIDADE cenTRo DF ESTUDOS

DO AGRONEGOCIO

O slogan do Dia Internacional do Cooperativismo de 2016 “Cooperativas: o
poder de agir para um futuro sustentavel” foi escolhido para enfatizar a
contribuicao das cooperativas para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nac¢oes Unidas.
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IDH E MUuNICIiPIOS cOM COOPERATIVAS

W FGV EESP

CcO NE N SE S Brasil

Cooperativas 669 | 1.755 716 2.949| 1.429 7.518

% Municipios com | 28,72| 30,31| 35,63| 31,53| 30,63 31,04
Cooperativas

Cooperativas por | 1,53| 0,91| 1,29 1,89 1,07 1,32
Municipio

IDH dos 0,727| 0,600 0,647| 0,730 0,763 0,666
Municipios sem
cooperativas

IDH dos 0,757 0,633| 0,694| 0,760 0,789 0,701
Municipios com
Cooperativas

Comparadas as cidades que possuem sedes de cooperativas e aquelas que nhao as
possuem, a diferenca é significativa. Uma das explicacoes para esse fenédmeno esta na
capacidade das cooperativas de distribuir renda e de manter os investimentos dentro da
propria cidade de origem.

Fonte: OCB
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Os NUMEROS DO COOPERATIVISMO - MUNDO

As COOPERATIVAS estao presentes em mais de 100
paises e
empregam mais de 250 milhées de pessoas

Mais de1 bilhao de pessoas estao envolvidas direta
ou indiretamente com cooperativismo.
Esse numero equivale a cinco vezes a populacao do
Brasil ou 14,3% dos habitantes do planeta (ACI), mas
suas familias somam 40% da populacao planetaria

Fonte: ACI, OCB
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TIPOS DE COOPERATIVAS

No Brasil existem cooperativas em 13 setores da economia:

e AGROPECUARIO e MINERAL
* CONSUMO * PRODUCAO
e CREDITO .

e SAUDE

 EDUCACIONAL
 TRABALHO

e ESPECIAL
e TRANSPORTE
e HABITACIONAL

e TURISMO E LAZER
e INFRAESTRUTURA

Fonte: OCB
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Os NUMEROS DO COOPERATIVISMO - BRASIL

* 50 milhoes de brasileiros com familias estao diretamente vinculadas a
uma das 6,6 mil cooperativas brasileiras.

* 361 mil profissionais hoje trabalham em uma cooperativa.

* 50% da producdao agropecuaria brasileira passa de alguma maneira por
uma cooperativa.

* O cooperativismo é responsavel por quase 11% do Produto Interno
Bruto (PIB) agropecuario brasileiro.

« US$ 5,3 bilhées foi o volume de recursos movimentado pelas
exportacoes das cooperativas brasileiras a 143 paises, em 2015. Ha 10
anos, essa participacao era de US$ 1,6 bilhao (MDIC). Os principais itens
foram o complexo soja (27,3%), café nao torrado (17%) carne de frango
(16,8%).

Fonte: OCB, 2015
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SOLUCAO

* Organizacao das pessoas

 Cooperativa € o braco economico da organizacao
da sociedade

* Confianca: o capital social

 Cooperativas: um modelo de organizacao para
maior participacao na governanca
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Cooperativismo
Condi¢oes para o sucesso

1 — Ser uma necessidade
2 — Ter viabilidade econémica
3 — Espirito associativo na comunidade

4 - Lideranca



COMPETITIVIDADE \~FGV EESP

As empresas devem competir para serem unicas € nao para
tentar serem as melhores. Preocupe-se em ser unico, em se
especializar em algo que s6 vocé pode fazer.

Pensar em ser o melhor cria uma concorréncia destrutiva, na
qual hinguém consegue vencer. E uma competicao de soma
Zero.

O ideal é criar uma competicao de soma positiva: vocé
oferece uma coisa, seu concorrente outra e ambos podem
ganhar. O seu sucesso hao depende do fracasso alheio.

Dessa forma todo o setor cresce, porque hecessidades
diferentes sao atendidas de forma eficiente.
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COMPETITIVIDADE

Definicao de uma proposta de valor unica para seus clientes.
Escolher o que fazer e definir o que nao sera feito e que
publico nao ira atingir.

Tenha coragem de nao agradar certo tipo de cliente. Se vocé
quiser agradar todo mundo, € muito improvavel que sua
estratégia funcione.

Nao confundir estratégia com meta e visao. Crescer e ser o
humero um do mercado sao metas, objetivos e nado
estratégia.

Tém sucesso as empresas que entendem quem sdao e o que as
diferencia.



UMA AGENDA PARA O COOPERATIVISMO NPV e

* Uma nova visao: da interpretacao a proposicao

= Coragem para separar o joio do trigo em todos os niveis

* Profissionalizar a gestao sem perder os valores

* |[ntercooperacao

= Juventude e género

= Relacao com o Estado

* Propaganda dos valores e nao dos produtos

= Parcerias novas, até com antigos adversarios, inclusive
internacionais

* lnovacao tecnoldgica, inclusive TI

= Bioeconomia
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CONCLUSOES

1 — Em seu papel de inclusao social, economica e cultural, o
cooperativismo pode ser considerado o modelo de negocio
mais viavel para o desenvolvimento sustentavel.

2 - Baseado na uniao de pessoas, o movimento se destaca
pela busca dos referenciais de participacao democratica,
independéncia e autonomia.

3 — O setor precisa obter a compreensao pelo poder
publico do papel do cooperativismo como modelo
economico sustentavel, capaz de aprimorar as politicas de
inclusao social e de geracao de renda.



DEMOCRACIA E PAZ:
O PREMIO NOBEL



